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Séo Paulo, 31 de dezembro de 2025, _SEBE
Pelo presente instrumento particular, as paites abaixo:

| AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.. sociedade organizada e existente de
acordo com as leis da Franga. com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga. inscrita no
CNPIMF sob o n® 05.665.483/0001-67 (“ALI™), neste ato representada por scu
procurador, o Sr. RODRIGO PEREIRA JORGE, que normalmente assina como
Rodrigo Jorge. brasileiro. casado. engenheiro de automagdo. portador da Cédula de

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

Oria

Identidade RG n® 25.926.372-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n 311.319.668-05, - SEu. ‘! X
com enderego profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. na Avenida £ 6

Morumbi, n®8.234, 3° andar, parte do 1* andar ¢ parte do térreo. Santo Amaro, ,

CEP 04.703-901; ¢ " S i

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.. sociedade empresdria limitada, com sede |

na Cidade de Sdo Paulo, Estado de $do Paulo. na Avenida Morumbi. n® 8.234. 3° andar, aLo ,

Sala 01. CEP 04.703-901, inscrita no CNPJMF sob o n® 60.830.296/0001-08. com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob
o NIRE n® 35.215.794.337 (“ACL" e, em conjunto com a ALI, as “Sdcias™), neste ato
representada por seus diretores. os Srs.: (i) RODRIGO PEREIRA JORGE, acima
qualificado: e (ii) WESLEY MANDU DA SILVA. brasileiro. casado, matemdtico e
técnico contabil, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.929.008-1 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n® 264.258.138-14, com endereco profissional na sede da sociedade
que ora representa.

tnicas socias da sociedade empresdria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL
LTDA.. com sede na Cidade de Sio Paulo. Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morumbi.
n® 8.234, 3% andar, parte do 1° andar e parte do térreo. Santo Amaro, CEP 04.703-901,
inscrita no CNPIMF sob o n®00.331.788/0001-19. com seus utos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE n® 35.212.702. 164 em sessio de 02 de dezembro de
1994, e 41° e altima Alteragdo de Contrato Social datada de 07 de margo de 2025,
registrada na JUCESP em 27 de maio de 2025 sob o n® 196.814/25-0 (“Sociedade™),
resolvem, por unanimidade. alterar o Contrato Secial da Sociedade. nos seguintes termos
e condiges:
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k. INCORPORACAO DA SLEEPT\-‘IE[-) COMERCIAL DE ARTIGOS
MEDICOS E OREUPEDICOS TS, 1500
I.1.  Aprovar. na integra. as condigdes da incorporagdo descritas no Protocolo e

Justificagio de Incorporacio (Anexo 1) celebrado em 31 de dezembro de 2023, entre as
socias da Sociedade ¢ a Sociedade. como dnica socia da SLEEPMED COMERCIAL
DE ARTIGOS MEDICOS E ORTOPEDICOS LTDA. (“INCORPORADA™.
sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade de Lauro de Freitas. no Estado da
Bahia, na Rua José de Anchieta, n® 196, Quadra 11, Lote 40, Galpdo 02, Recreio Ipitanga.
CEP 42.700-200. inscrita no CNPI/MF sob o n® 55.902.277/0001-00, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado da Bahia (“JUCEB") sob o NIRE
29.206.221.422. em sesso de 12 de julho de 2024, e a 1* e Gltima Alteragio do Contrato
Social datada de 10 de dezembro de 2024, registrada na JUCEB em 08 de janciro de 2025
sob o n® 98587437,

1.2.  Ratificar a nomeagio da empresa especializada abaixo indicada, responsavel pela
avaliagiio do patrimonio liquido da Incorporada pelo valor contibil. bem como pela
elaboragio do laudo de avaliagio (“Laudo de Avaliacio™), a saber; CROWE MACRO
CONSULTING CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade civil, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Siio Paulo, na Rua XV de Novembro, n® 184, 3% andar.
Centro, CEP 01013-904, inscrita no CNPIYMF sob o n® 32.598.673/0001-81 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC-SP) sob o n® 25P
(152246/0-9. neste ato representada por seu socio contador. o Sr. DANIEL DE SOUZA
NOGUEIRA. portador da Cédula de Identidade RG sob o n® 44.466.720-9, inscrito no
CPF/MF sob o n® 355.276.998-66 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de Sdo Paulo sob o n® CRC 1SP 278371/0-0, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo. na Rua XV de Novembro, n® 184, 3° andar. Centro, CEP
01.013-904 (*Crowe Macro™).

[.3.  Aprovar o Laudo de Avaliagio da Incorporada (Anexo II), elaborado com base
no balango da Incorporada com data-base de 30 de novembro de 20235 (*Balanco Base™),
0 qual segue anexo no respectivo Laudo de Avaliagio.

1.4.  Aprovar a incorporagdo da Incorporada pela Sociedade. de modo que:

1.4.1. O capital social da Incorporada, totalmente subscrito e integralizado em bens ¢
em moeda corrente nacional, é de RS 8.574.292,00 (oito milhdes, quinhentos e
setenta ¢ quatro mil, duzentos ¢ noventa e dois reais). dividido em 8.574.292.00
(oito milhdes, quinhenias e setenta ¢ quatro mil, duzentas ¢ noventa e duas)
quotas. no valor nominal de R$ 1.00 (um real) cada. totalmente detidas pela
Sociedade.
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1.4.2. As quotas da 1r1cmpumd.1 atualmente dc:|da> pela Sociedade ficam canceladas
para todos :m Ghltua |tg.n'= :\. Jnmrpqugdo da Incorporada ndo implicara
alteragio dn?ﬁﬂma‘l socifd.fatdociedati "usla vez que o patrimdnio liquido da
Incorporada ja estd reconhecido nas demonstragies linanceiras da Sociedade pelo
Método de Equivaléncia Patrimonial (“MEP™).

1.4.3. O patrimbnio liquido da Incorporada. pelo valor contibil, € positivo. no montante
de R% 5.370.493.24 (cinco milhdes, trezentos e setenta mil. quatrocentos e
noventa ¢ Lrés reais e vinte e quatro centavos), conforme apurado no Balango Base
da Incorporada e ratificado pela Crowe Macro, nos termos do respectivo Laudo

de ;

1.5. Nos termos do Artigo 1.116 da Lei n.” 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (*Caodigo
Civil™), a Sociedade toma-se sucessora universal da Incorporada. assumindo
integralmente todos os seus ativos. passivos. direitos e obrigagdes, os quais serdo
transferidos para a filial da Sociedade com sede na Cidade de Simdes Filho. no Estado da
Bahia, na V De Penetragio 1, n® 890. Cia Sul. CEP 43721-443, inscrita no CNPJ/MF sob
on® 00.331.788/0021-62 (*Filial de Aratu™). que receberd o acervo da Incorporada.

I.6.  Todas as operagdes da Incorporada. bem como seus bens, direilos e obrigagdes.
sdo transferidos & Sociedade, sem qualquer solugdo de continuidade. passando a integrar
o acervo da Filial de Aratu. Dessa forma, o resultado das operagles realizadas pela
Incorporada entre a data do Balango Base e a dam da efetiva incorporagio serd
integralmente absorvido pela Sociedade, por meio da referida filial.

1.7.  Nos termos do Artigo 1.118 do Codigo Civil, a Sociedade declara extinta a
Incorporada e autoriza seus Diretores a adotarem todas as providéncias necessdrias a
formalizagio da incorporagdo ora aprovada, incluindo a averbagdo dos atos societdrios
pertinentes no registro competente. bem como a realizagio das publicagtes obrigatorias
em jornal de grande circulagio.

11 CONSOLIDACAQ DO CONTRATO SOCIAL

Il.1.  Por fim, com intuito meramente organizacional ¢ para fins de praticidade
operacional. as Sdcias deliberam por anexar 4 presente o Contrato Social da Sociedade
devidamente consolidado. sem que tenha havido qualquer alteragiio em suas cldusulas,
conforme segue:

“CONTRATO SOCIAL DA
AlIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Led
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Denominacio
Clausula 1* — A sociedade tem a denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(*Sociedade™).

Sede Foro e Estabelecimentos

Clausula 2° — A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3° andar e parte do
1? andar e parte do térreo. bairro Santo Amaro. CEP 04.703-901. Cidade de Sao Paulo.
Estado de S3o Paulo, onde funciona o escritorio administrativo.

Parigrafo Unico — A critério da Diretoria. mediante deliberacio registrada em ata
propria, a Sociedade poderd instalar. manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas.
depdsitos, escritorios e outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social.
em qualquer ponto do territério nacional, bem como criar representagdes em qualquer

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever

parte do pais ou no exlerior.
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Objeto Social

Clausula 3" - O objeto social da Sociedade compreende:

L)

A fabricagfio e/ou compra, importaciio, comercializagio, exportagio e distribuicio

[~
(1]

3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, exceto GLP, em seus estados gasosos,
liquidos e solidos, misturas gasosas, inclusive acetileno. protdxido de azoto (oxido
nitroso). hidrogénio, gas carbonico e suas misturas. para fins industriais, medicinais e
cientificos. inclusive misturas de gases saneantes ¢ domissanitdrios, ¢ a purificagiio dos

Mesmos,

3.1.2. equipamenios e acessorios para produgdo, acondicionamento. estocagem ¢
distribuigdo de gases. exceto GLP, em qualquer estado fisico. de aplicagfio industrial,
cientifica e/ou medicinal;

3.1.3. equipamentos e pegas destinadas as redes de distribuigio de gases. exceto GLP,
com finalidade industrial, medicinal e/ou cientifica;

3.1.4. matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos

anteriores;

3.1.5. maquinas, aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem. corte e
tratamento de metais;
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3.1.6. maquinas : :qu;p.tmegm:-chtlndeﬁq ,{p ativo fixo e seus respectivos
componentes, p:.w# dete ptmwﬂ.;..‘u.\«unm...

3.1.7. produtos para saide, correlatos, acessorios e equipamentos. incluindo, mas ndo
limitados a reguladores de pressdo e valvulas, fluxdmetros, méscaras e kit nebulizagfio.
especialmente para terapia do sono. oxigenoterapia, gasoterapia. ventilagio meciinica;

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maquinas. aparelhos e instrumentos industriais, bem como de aplicagiio cientifica:

3.2, prestagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade,
incluindo:

3.2.1. servigos de construgdio, supervisiio, manutengio e assisténcia téenica de usinas de
extragio e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases. exceto GLP;

3.2.2. servigos de manutengio, supervisio, reparagio e assisténcia téenica de maquinas
€ equipamentos industriais ou medicinais;

3.2.3. servigos de montagem, revisdo, manutengio e reparagio de equipamentos. pegas
¢ redes de distribuigdo de gases industriais ou medicinais, exceto GLP;

3.24. produgiio e comercializagio de energia. por meio de eletricidade, vapor.
resfriamento e aquecimento de dgua;

3.2.5. servigos de montagem, revisdo, manutengdo e reparacdo de equipamentos. pecas
e redes de distribuigdo de equipamentos médicos. terapéuticos e hospitalares:

3.2.6. servigos de assisténcia médico-sanitaria domiciliar;

3.2.7. servigos de assisténcia téenica de produtos para satde. correlatos, acessérios e
equipamentos, incluindo. mas ndo limitados a reguladores de pressio e vilvulas,
fluxometros, mascaras ¢ kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono,

oxigenoterapia, gasoterapia. ventilagio mecdnica;

3.2.8. demais servicos de supervisdio, manutengiio e assisiéncia técnica, com ou sem

fornecimento de materiais;

3.2.9. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operaciio e utilizagio de
produtos e equipamentos relacionados ao objeto social da Sociedade;

3.2.10. servigos combinados de escritorio e apoio administrativo:
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3.2.12. Compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens moveis.

material e equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador. na
condigdo de locadora, arrendante ou comodante, ou de locatdria, arrendataria ou
comodatiria; e

-

3.2.13. Comercializagio, importacdo e exporia¢io de tecnologia.

Paragrato Primeiro — A Sociedade podera comercializar seus produtos efou servigos, no
pais ou no exterior, diretamente pela Sociedade. suas subsidiarias. afiliadas, filiais ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais.

Pardgrafo Segundo — A Sociedade podera, ainda, realizar toda e qualquer operagio

necessdria ou conveniente 4 consecugio do objeto social disposto nesta cliusula 37,

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever

incluindo por meio de participagdo no capital social de outras sociedades como socia ou
acionista.
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Duragio
Clausula 4" - O prazo de duracio da Sociedade € indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital da Sociedade, totalmente integralizado. é de R$ 1.240.441.947 .45
(um bilhfio, duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos e quarenta € um mil, novecentos
e quarenta e sete reals e quarenta e cinco centavos). dividido em 918.845.887 (novecentas
¢ dezoito milhdes, vitocentas e quarenta e cinco mil e oitocentas e oitenta e sete) quotas.
no valor de R$ .35 (um real e trinta ¢ ¢inco centavos) cada uma, assim distribuidas entre
05 SOCI0S:

Socias Quantidade de | Valor Participaciio
Quotas
Air Liquide | 515.569.962 | R 696.019.448.70 56,1106024%
International S.A. I
Arliguido 403.275.925 RS 544.422.498,75 43.B895976%
| Comercial Lida. ]
| Total: 018.845.887 ] R% 1.240.441.947.45 | 100%

Pardgrafo Primeiro - A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas.
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Paragrafo Segundo - Os socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigacdes
sociais. T ik
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Clausula 6° - As quotas sdo indivisiveis em relagdo & Sociedade e cada uma da direito a
um voto nas deliberagdes dos socios.

Parigrafo Primeiro - As deliberagfes dos socios sdo tomadas por maioria de votos,
excetuadas as hipoteses previstas no Pardgrafo Segundo da Clausula 7 ¢ na Clausula 28°,

Pardgrafo Segundo - As reuniSes dos socios somente poderio ser realizadas com
gudrum minimo de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Parigrafo Terceiro - A reunido serd dispensada quando todos os socios decidirem, por
escrito. sobre a matéria objeto de deliberagio.

Parigrafo Quarto - De acordo com a legislagdo em vigor, a transcriciio de ma de reunido
de socios em livro proprio é dispensada. As atas de reunides de socios e as resolugdes de
socios poderdo ser registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua
assinatura perante a competente Junta Comercial, quando os socios julgarem conveniente
e/ou necessario.
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Clausula 7" - As quotas ndo podem ser wansferidas. cedidas ou de qualquer outra maneira
alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) socio(s).
garantindo-se 4 socia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para
aquisicio destas quotas pelo valor patrimonial apurado com base no Gltimo balango
levantado.

Paragrafo Primeiro - Os socios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas
emitidas pela Sociedade. na proporgdo das quotas que possuirem. Se algum socio néo
exercer tal prerrogativa, o seu direito de preferéncia passard aos demais,
proporcionalmente as quotas ja detidas.

Parigrafo Segundo - Por deliberagio de socios representando 3/4 (trés quartos) do
capital social. poderd ser realizado aumento de capital para subseri¢do por terceiros
previamente aceitos por deliberagio dos socios. respeitado o mesmo quorum,

CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Cliusula 8* - Por deliberagiio da maioria dos sicios. a Sociedade poderd constituir um
Conselho Diretivo. composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
pessoas fisicas. que poderdo ser socios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos
sOcios através de instrumento & parte
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Pardgrafo l’rimeir??t),{ﬁwmb1:J§;jﬁ't“:nnﬁtz-l-iﬁ?ﬂi:n.'&ﬁw poderdo residir no Brasil ou no
exterior. Se um men‘l'.‘l:f‘a:da'.('ons'ﬂh;s,}:):;;cliv.-aus:-;;il‘i!-:no exterior, este deverd nomear um
procurador que resida no pais para receber citagio em ag¢des que possam ser contra ele
propostas com base na legislagfo societdria, com prazo de validade de ao menos | (um)
ano apos o término do mandato do membro ndo residente no Brasil.

Parigrafo Segundo - O Presidente do Conselho Diretivo devera ser eleito pela maioria
dos socios para um mandato de prazo indeterminado. O Presidente poderd ser reeleito ou
substituido a qualquer tempo pela maioria dos socios.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Diretivo poderfio renunciar a qualquer
tempo seus cargos no Conselho Diretivo. A carta de renincia serd entregue para a
Sociedade. A nomeagio dos membros do Conselho Diretive poderd ser revogada a
qualquer tempo pela maioria dos sdcios.

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever

Parigrafo Quarto - Os membros do Conselho Diretivo nio receberiio qualquer
remuneragio.

Oria

Parigrafo Quinto - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um
periodo maximo de | {um} ano. sendo permitida a reeleigfio.

Clausula 9* - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia
aprovacgido do Conselho Diretivo:

(a) Alienagdo ou contribuigio de parte dos ativos da Sociedade (e.g.: imdveis, bens
moveis, unidades de produgdo ou acondicionamento, negocios em andamento. valores
mobilidrios, entre outros, cujo valor unitdrio ou montante acumulado anual ulirapasse o
limite equivalente a de € 1.000.000,00 (um milhdo de euros);

{b)  Constituigio de 6nus sobre os ativos da Sociedade (e.g.: prestacdo de fiangas,
avais ou garantias). Constituigiio de qualquer outro tipo de Onus sobre os bens da
Sociedade (hipoteca. penhor, etc.), bem como assinatura de contratos que envolvam
compromissos financeiros fora do curso normal dos negéeios:

(¢) Aquisicio de participagOes societdrias. bens méveis ou imoveis. tangiveis ou
intangiveis, classificados como “ativos fixos"” no balango patrimonial, ou subscrigio de
aumeéntos de capital, cujo valor unitirio ou acumulado anual ultrapasse o limite de €
1.000.000,00 (um milhdo de euros);

(d)  Qualquer operagio de financiamento ou empréstimo cujo valor exceda os limites
de € 150.000,00 (cento e cinquenta mil euros), ou que esteja fora da politica financeira
usual da Sociedade:
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(¢)  Qualquer Erkg;;gﬁa_cum_{r{'tﬂﬂﬁk comipre u venda (em especial de energia)
relacionada as atividddas *comdrchuis, da Sypliptlade que ultrapasse o limite de €
3.000.000,00 (trés milhdes de euros):

(f Qualquer operagiio que possa modificar substancialmente a estratégia da
Sociedade anteriormente aprovada pelo Conselho Diretivo:

Pardgrafo Primeiro - OO Conselho Diretivo analisard o plano de negécios, revisdes
organizacionais e operacionais. orgamento anual. a gestio de riscos, auditoria interna ¢
controles internos, processos de tomada de decisio. o balango patrimonial e balanco de
resultado econdmico da Sociedade. preparados pelas Diretorias e, se for o caso,
recomendard a sua aprovagio pela reunido de socios.

Clausula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do. pessoalmente ou por
procurador, sempre que necessdrio ou conveniente, ¢ as reunides deverdio ser convocadas
pelo Presidente. por escrito. com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reuniio
deve ser realizada com o minime de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever

Oria

decisdo devera ser tomada pela maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por
procurador. Nio obstante o acima mencionado, nenhuma decisdo poderd ser tomada pelo
Conselho Diretivo sem que seus membros tenham tido a possibilidade de participar da
reunido.

Parigrafo Primeiro - Se a Sociedade dispuser de meios. ou puder obté-los
razoavelmente, a participagio dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste
orgio podera se dar a distincia, por telefone ou videoconferéncia. desde que assegurada
a autenticidade do voto do conselheiro que nilo estiver presente fisicamente. Neste caso.
a ata da reunido serd transmitida por fac-simile (ou por meio eletrénico. se assegurada a
autenticidade da transmissfio). ao conselheiro que ndo estiver presente fisicamente, e por
ele rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida a Sociedade. por tac-simile ou por
meio eletronico, se assegurada a avtenticidade da transmissdo. As Reunides do Conselho
Diretivo poderdio ser realizadas fora da sede da Sociedade, no Brasil ou no exterior.

Parigrafo Segundo - As Atas de Reunifio do Coenselho Diretivo serfio lavradas no livro
proprio e registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo
julgarem conveniente e/ou necessdrio.

Paragrafo Terceiro - Nenhum membro do Consetho Diretivo podera participar de
discussbes que envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a
Sociedade e quaisquer de seus membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus
membros, ou contratos celebrados entre a Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra
terceiros, se 0 membro do Conselho Diretivo tiver algum interesse significativo em tais
discussdes que possa ser contrdrio ao0s interesses da Sociedade. Caso figue estabelecido
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que um membro do Conssthu Diretivo possui um interesse econdmico ou pessoal
significativo {,nnt:.}lio :a;.nruere:f\cs i ‘Su:.]m'lddn lal membro poderi ser excluido do
Conselho Diretivo pur-mﬁm' em lm;maleﬂas sk '“
CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Cliausula 11* - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de. no minimo
3 (trés) e no maximo 6 (seis) diretores. sendo eles 1 {um) Diretor Oficial Industrial
Medgis. | (um) Diretor Oficial Home Healtheare, | (um) Diretor Comercial Medgas e 3
(trés) Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos ¢ destituiveis pelos socios por
meio de alteragdo do Contrate Social,

Pardgrafo Primeiro — A Diretoria da Sociedade € estruturada em duas dreas distinias:
Diretoria Industrial ¢ Medicinal ¢ Diretoria Home Healthcare. Cada Diretor Oficial terd
competéncia e responsabilidade exclusivas pela drea que lhe for atribuida, sendo o dnico
responsdvel pelos atos. fatos e decisdes relacionados 4 sua respectiva area, inclusive
perante terceiros, conforme o seguinte escopo:

(i) Diretoria Oficial Home Healthcare: Esta drea € destinada ao:

(i.1) atendimento de empresas e orgdos pablicos que oferecem servigos de atendimento
domiciliar (*homecare”) a seus pacientes, pessoas fisicas. As atividades abrangem:

a. Fornecimento domiciliar de gases medicinais em cilindros:
b. Locagdo de equipamentos para saude;
c. Desempenho de atividades relacionadas ao escopo descrito neste item (i.1) e ao

objeto social da Sociedade, conforme aplicavel as atividades da Diretoria Oficial Home
Healthcare.

Nesta fungdo, a Diretoria Oficial Home Healthcare é responsével por atender, dentro dos
parimetros previstos contratualmente, os pacientes de seus clientes (empresas e 6rgfios

publicos): e

(i.2) atendimento direto a pessoas fisicas, neste caso seus proprios clientes/pacientes, por
meio de:

. Vital clinicas, que s@o lojas de sua propriedade. especializadas na
comercializagio, locagio e distribuigio de equipamentos e produtos de saide especificos.

Ressalta-se que, nesta drea. ndo ha produgdo, fabricagiio ou enchimento de gases
industriais e medicinais.

10
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(ii) Diretoria Ufcial Indusrrial e Medgds: Esta drea ¢ destinada s atividades
industriais ¢ mu.h:.ulu\ﬁ:u.iulnd:- d'Hﬂ‘lJLal;"l-!‘: a;:gmdums e o atendimento a empresas.
hospitais (puablicos T lﬁmadmh- cBnicas de,sajgh de titularidade de terceiros. As
responsabilidades englobam:

a. Fabricagdo e fomecimento de gases medicinais e industriais aos publicos
mencionados acima, por meio de unidades separadoras de ar, on sites, tanques ¢ cilindros;

b. Prestagdo de servigos em geral. relacionados ao escopo descrito neste item (ii) e
ao objeto social da Sociedade, conforme aplicdvel s atividades da Diretoria Oficial

Industrial e Medgas,

é: Locagdo de equipamentos necessarios ao fornecimento de gases medicinais ¢
industriais aos publicos mencionados acima.

Ressalta-se que, nesta drea, ndo ha atendimento home care. nem atendimento direto a

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever

pessoas fisicas para fornecimento de gases medicinais e/ou locagio de equipamentos
relacionados.

Oria

d. Desempenho de demais atividades relacionadas ao ohjeto social da Sociedade.
conforme apliciavel a Diretoria Oficial Industrial e Medgas.

Parigrafo Segundo - O Diretor Comercial Industrial ¢ Medgds serd responsivel
exclusivamente pelo atendimento a Diretoria Oficial Industrial e Medgds. Ja os Diretores
sem designagiio especifica prestardo suporte a ambas as Diretorias Oficiais.

Paridgrafo Terceiro - O 5r. RODRIGO PEREIRA JORGE, ja qualificado, exerce o
cargo de Diretor Oficial Industrial e Medgés; a Sra. JEMIMA BARBOSA MORANDI,
brasileira, casada, Engenheira Biomeédica. portadora do RG n® 48.738,298-x ¢ inscrita no
CPF/MF n® 399.651.688-63, exerce o cargo de Diretora Oficial Home Healthcare: o Sr.
WESLEY MANDU DA SILVA, ji qualificado, exerce o cargo de Diretor Comercial
Medgas, ¢ o Sr. PEDRO DAHER DA SILV A, brasileiro. casado. Engenheiro Mecénico,
portador do RG n® 1034433 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n® 024.597.817-84. a Sra.
MICHELLE MAXIMIANO MARTINS, brasileira, casada, advogada. portadora do
RG n® 26.676.739-4, inscrita no CPF/MF n® 214.133.998-78 e OAB/SP sob o n" 282,193,
e a Sra. YOKABELIS RODRIGUEZ BATISTA DE BAEZ, dominicana. casada,
Contadora, portadora do RNM n® B096211-0 e inscrita no CPF/MF n® 007.501.071-20,
exercem o cargo de Diretores sem designagio especilica. todos com escritorio na Avenida
Morumbi. n® 8.234, 3° andar e parte do 1? andar, bairro Santo Amaro. CEP 04.703-901,
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo.

Paragrafo Quarto - Os Diretores declaram. sob as penas da lei, que nfio estiio impedidos,
por lei especial, de exercer a administragio da Sociedade e nem condenados ou sob os
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peculato: ou contra 2ectmomia pnpuin conutee silema financeiro nacional. contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé plblica ou a
propriedade.

Cliausula 12° - Para a Diretoria serfio eleitas pessoas naturais, residentes ou ndo no pais.
socias ou ndo da Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Clausula 13" - No caso de vacincia ou auséncia tempordria do Diretor Comercial Medgés
e/ou qualquer Diretor sem designagio especifica. este sera substituido por outro Diretor
sem designacfio especifica por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da
vacdncia. prorrogavel uma tnica vez.

Parigrafo Unico - Decorridos 180 (cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da vacancia.
os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestdo do substituido.
Caso a vacincia ou auséncia tempordria seja de um Diretor Oficial. caberd ao Diretor
Oficial remanescente substitui-lo interinamente, exceto caso o Diretor ausente tenha
indicado um Diretor sem designagio especifica da sua area para substiwi-lo
temporariamente.

Cliusula 14° - Exceto pelos atos que por forga deste Contrato Social ou da lei demandem
aprovacdo prévia do Conselho Diretivo ou dos socios. caberd aos Diretores, sempre em
conjunto de dois. e dentro _das atribuicies da Diretoria a qual estd vinculado no

momenio, 0 uso da denominagdo social ¢ a representagio da Sociedade, para administrar
e validamente obrigar a Scciedade, exercendo todos os atos e operagdes necessdrias a esse
fim, especialmente os abaixo especificados:

(a) administrar os negocios sociais em geral;

(b)  praticar todos os atos referentes 4 administragdo e a geréncia dos negdeios sociais;

(c) representar a Sociedade perante terceiros ¢ o publico em geral;

(d) contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos.
COIm Ou Sem garantias:

{e) celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagiio de imodveis. estipulando
direitos e obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;

1] renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais. angas e prestar garantia real
em operagdes de interesse da Sociedade. diretamente relacionadas com o ohjeto social;
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de cimbio: e
(i) abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade no Brasil.

Pardgrafo Primeiro — A representagdo da Sociedade. ativa ou passivamente. bem como
a pritica de todo e qualquer ato que implique em responsabilidade ou assungiio de
obrigagdes pela Sociedade caberd:

(a) para assuntos relacionados a Diretoria Oficial Industrial e Medgis: (a) ao
Diretor Oficial Industrial e Medgds em conjunto com | (um) Diretor sem designagiio
especifica. (b)ao Diretor Oficial Industrial e Medgds em conjunto com o Diretor
Comercial Medgas: (c) ao Diretor Comercial Medgds em conjunto com | (um) Diretor
sem designagiio especifica: (d) 2 (dois) Diretores sem designagio especifica em conjunto:
ou (e) qualguer Diretor que esteja atuando em nome da Diretoria Oficial Industrial e
Medgis. em conjunto com um procurador.

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever
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(b) para assuntos relacionados a Diretoria Oficial Home Healtheare: Diretor Oficial
Home Healthcare em conjunto com | (um) Diretor sem designagdo especifica; (ii) 2 (dois)
Diretores sem designagiio especifica em conjunto: ou (iii) qualquer Diretor que esteja
atuando em nome da Diretoria Oficial Home Healthcare. em conjunte com um
procurador.

Parigrafo Segundo — Nio obstante o disposto no Pardgrafo Primeiro acima. a
represeniagio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a pritica de atos
de simples rotina. tais como expedi¢iio de correspondéncias. notificagdes. recibos.
endossos de cheques para deposito em contas banedrias da Sociedade, caberi a qualquer
Diretor, isoladamente, respeitando-se os limites de atuagdio impostos nesse Capitulo 1V,

Cliusula 15" - Compete exclusivamente tanto ao Diretor Oficial Industrial e Medgis,
quanto ao Diretor Oficial Home Healthcare, limitando-se necessariamente ao escopo
de sua respectiva Diretoria, tal qual mencionado no Pardgrafo Primeiro da Clausula 11%:

{a) dirigir e presidir suas reunides na Diretoria relacionada:

{b) coordenar a elaborag@io das estratégias. da politica geral e do plano de
investimento da Sociedade;

(c) coordenar a elahoragiio do planejamento econdmico-financeiro, do planejamento
estratégico, das analises e do orcamento consolidado da Sociedade;
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(d)  coordenar as UperdlDes Yoriis=da® Sveitdade. incluindo negdcios, estratégias.
politicas e as atividadpg«das subsidjirias e filinis:
* : e L] - - -

() controlar a aplicagdo da politica de
Sociedade;

b - - . . -
ma]{ﬂf]ﬂg institucional e de magem da

(f) coordenar a elaboragio e implementar as politicas gerais da Sociedade.
notadamente as politicas de recursos humanos, custos. produtividade, gqualidade.
seguranga, meio ambiente e comunicagio;

(g) propor e controlar a aplicagfio de normas técnicas. inclusive de seguranga. na
execugdo de todas as operacdes da Sociedade;

(h) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(i) relacionar-se com organizagtes empresariais, governamentais. grandes clientes
em geral:

() propor e coordenar os assuntos societdrios da Sociedade;
(k) coordenar a execucio de projetos técnicos e financeiros em clientes,

Clausula 16" - Os poderes mencionados na Clausula 14" ndo autorizam os membros do
Conselho Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir,
sem a prévia aprovagio dos socios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lei
n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (*Cédigo Civil™).

Cliusula 17* - A Sociedade obrigar-se-d, também, quando representada por um Diretor
em conjunto com um procurador. ou unicamente por um Diretor ou procurador. desde
que os mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia e atuacio
prevista neste Capitulo IV. nos termos do instrumento de nomeagdo ou mandato
especifico.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade. com mengio
a Diretoria a qual estd vinculada, e especificagiio dos poderes conferidos e com validade
limitada a um periodo nelas determinado. excetuando-se procuragdes com clausula ad

judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Cliusula 18" - A concessiio de garantias a terceiros. alheias aos interesses ¢ objetivos
sociais, € nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Clinsula 19* - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos
Diretores serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial.
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Clidusula 21° - Os Diretores nio perceberdio “pro-labore”.

Clausula 22* - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes poderi exercer, fora da
Sociedade, atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos

SOCI0S.

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliusula 23° - Na hipdtese de faléncia, recuperagiio judicial ou extrajudicial, dissolugio,
falecimento, insolvéncia. liquidagio. retirada ou exclusio de qualquer sdcio. os demais
socios terfio o direito de preferéncia na aquisi¢do das quotas do sdcio falido. em
recuperagio judicial ou extrajudicial. dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retiranie
ou excluido. podendo a Sociedade continuar seus negocios. sendo que o direito de
preferéncia na aquisi¢io das referidas quotas devera ser exercido no prazo de 30 (trinta)
dias contados do evento que o ensejou. Decorrido este prazo sem o exercicio do direito
de preferéncia acima, as quotas do sécio falido. em recuperacio judicial ou extrajudicial.
dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido serfio liquidadas pelo seu
valor patrimonial, apurado em balango patrimonial especialmente levantado para esse
fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa) dias a partir da liquidagio
das quotas ou transteridas a terceiros, desde que nos mesmos termos € nas mesmas
condigdes oferecidas aos outros socios, nos termos da Clausula 7°,

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliausula 24" - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Parigrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial,
sendo que os lucros porventura verificados pederfio ser, mediante deliberagio dos socios
nos 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos
sOcios proporcionalmente ou ndo as suas quotas: b retidos, total ou parcialmente, em
conta de lucros em suspenso ou de reservas da sociedade; ou ¢} capitalizados.

Paragrafo Segundo - A critério dos Diretores. poderiio ser levantados balangos
semestrais ou de periodos menores, para fins contdbeis ou para simples verificagio da
situagdo da Sociedade. Havendo fundos disponiveis. sua destinagio serd decidida por
deliberagiio dos socios.,
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Pariagrafo Terceipw - bos terpimg do Artige.] 007 do Codigo Civil. os lucros e juros
sobre capital prd}:rr'ﬂ.: h‘.]dcr:‘in Sepe distrigaidoss e pagos desproporcionalmente a

" seew TR

S & i . A - . 5 e o -
participagio dos socios no capital social da Sociedade. mediante decisiio da maioria dos

sOCios,

Pardgrafo Quarto - Eventuais prejuizos serfio suportados pelos socios de acordo com
suas participagdes no capital social,

CAPITULO V1I
LIQUIDACAO

Clausula 25" - No caso de liquidagio da Sociedade, sera adotado e ohservado o

procedimento legal.

Parigrafo Primeiro - O liguidante serd designado pelos socios. em reunifio propria.
£ P prop!

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever

Parigrafo Segundo - Durante a fase de liquidagdo, o liguidante podera gravar de dnus
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reais os moveis e imoveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negocios da Sociedade,

CAPITULO VIl
DISPOSICOES GERAIS

Cliusula 26" - Este Contrato Social podera ser alterado, em qualquer de suas clausulas e
a qualquer momento, por deliberagfio de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital
social.

Cliusula 27" - O presente Contrato Social rege-se pelas disposicdes do Cadigo Civil,
aplicdveis as sociedades limitadas, e. supletivamente pela Lei das Sociedades Andnimas
(Lei 6.404. de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes.

Clausula 28" - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no
foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo. com exclusdo de qualquer outro por mais
privilegiado que seja.

E. por estarem assim, justas e contratadas. as partes assinam o presente instrumento
eletronicamente, através de uma plataforma de assinatura digital (lziSign. Docusign,
Certisign etc.) e produz os mesmos efeitos legais daqueles que seriam produzidos se esia
Alteraciio de Contrato Social fosse assinada fisicamente. nos termos da Lei 13.874/2019
e do Decreto n® 10.278/2020 ¢ acordam ndo contestar sua validade, conteddo.
autenticidade e integridade,
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As Partes reuonhete‘m qii¢ as"Uedtitachts de vontade mediante assinatura digial
presumem-se »erd,;l{h,,lras em r:;lﬂt:ﬁp oS sigpadiiries quando ¢ utilizado: (i) o processo de
certificagdo dihpnmﬂi?diu pcla.;llUrdu.xlrulpr d'l.. Chaves Pablicas Brasileira — 1CP-

Brasil. ou (ii) outro meio de comprovagio da attoria e integridade do documento em

forma eletronica. desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a
quem for oposto o documento, conforme admitido pelo artigo 10 e seus pardgrafos da
Medida Provisoria n® 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo
essa forma de contratagio em meio eletronico, digital ¢ informdtico como valida e
plenamente elicaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

Esta Alteragdo de Contrato Social produz efeitos para todas as partes a partir da data nela
indicada. ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletronica em data posierior,
Ademais, ainda que alguma das paries venha a assinar eletronicamente esta Alteragio de
Contrato Social em local diverso, o local de assinatura desta Alteragiio de Contrato Social
¢, para todos os fins, a Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, conforme indicado
abaixo.

N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade dever

As partes reconhecem que o presente titulo executivo constituido e atestado por meio

Oria

eletrdnico. podera ter sua integridade conferida pelo provedor de assinaturas, motivo pelo
qual € dispensada a assinatura de testemunhas, conforme estabelece o Artigo 784, $4° da
Lein® 13.105/2015.

Sdo Paulo. 31 de dezembro de 20235.
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AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.

Por.: Rodrigo Pereira Jorge Por: Rodrigo Pereira Jorge e Wesley
Manda da Silva
Testemunhas:
l- - —_— 2. —— _— — — - -
Nome: Luisa Macruz de Ulncnm Rugna MNome: Amanda Nascimento Moreira
RG: 56.532.456-1 RG: 46.608.551-5
CPF/MF: 455.678.048-90 CPF/MF: 374.092.028-90
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